
MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

2019

Somos una institución autónoma,

dirigimos el desarrollo territorial del

Cantón de Turrubares, brindando los

servicios municipales de una forma

oportuna, responsable y eficiente,

mediante la mejora continua y así

contribuir con el bienestar de cada

habitante del territorio.  

“Ser una Municipalidad eficiente, promotora

del desarrollo local equitativo, con

participación comunal, actuando con

transparencia en la rendición de cuentas y

orientada al bienestar de la mayoría de

Vecinos del Cantón de Turrubares”

1 Generar riqueza local.

2 Invertir en Infraestructura pública.
3 Gestionar el Riesgo por causas naturales, antropogénicas o socio naturales.
4 Promover la sostenibilidad Ambiental.
5 Habilitar Sitios Públicos.
6 Planificar el Ordenamiento Territorial.
7 Maximizar la gestión tributaria en el cantón.
8 Administrar el gasto y el uso de recursos con eficiencia y transparencia.
9 Desarrollar el talento humano.

10 Modernizar las tecnologías de información y comunicación.
11 Optimizar los procesos de trabajo institucional.
12 Propiciar un Ambiente Laboral Saludable.
13 Promover el control interno y la administración de los riesgos en la gestión institucional.
14 Rendir cuentas sobre la gestión municipal.
15 Promover la participación de todos los actores sociales en los procesos de Desarrollo Local.
16 Promocionar la identidad local.
17 Promocionar la salud en el cantón.
18 Propiciar la accesibilidad e inclusión.
19 Promover la Seguridad Cantonal.
20 Propiciar la rescilencia ante la vulnerabilidad Social.
21 Atención de la niñez y la adolescencia.
22 Promover la equidad de género

Nombre del Área estratégica Objetivo (s)  Estratégico (s) del Área

1 Obras e inversiones públicas Inversiones orientadas al desarrollo comunal, vial,

deportivo y educativo

2 Gestion Ambiental Administración del riesgo sobre los recursos

naturales orientado a la sostenibilidad del medio

3 Desarrollo Institucional Administración del conocimiento, la cultura y los

sistemas de información institucional, orientada al

mejoramiento continuo de la organización

municipal. 

4 Ordenamiento Territorial Administración del territorio orientado al

cumplimiento de la normativa urbana. 

5 Administración Tributaria Administración del equilibrio financiero y fiscal

MARCO GENERAL 

3. Marco filosófico institucional.

1. Nombre de la institución.

    3.1 Misión:

2. Año del POA.

(Aspectos estratégicos generales)

    3.2 Visión:

    3.3 Políticas institucionales:

4. Plan de Desarrollo Municipal.



6 Servicios Comunales Administración de los servicios públicos orientada

al desarrollo local integral

7 Promoción de la Cultural Local Fomentar en la ciudadanía la sostenibilidad de los 

diferentes tipos de patrimonio cultural e histórico del 

cantón.

8 Atención de la niñez y la adolescencia. Fortalecer la capacidad del gobierno local, 

instituciones públicas, organizaciones locales y 

población residente en el cantón, para planificar e 

implementar acciones que promuevan calidad de 

vida de los niños, niñas y adolescentes, mediante el 

cumplimiento de sus derechos.

9 Promoción Económica Local Potenciar el desarrollo económico local, mediante la 

implementación de acciones orientadas a la 

generación de empresa, empleo calificado y 

capacidades para la producción de bienes y 

prestación de servicios.

10 Accesibilidad Cantonal
Generar espacios e infraestructura accesibles para 

la participación y el uso inclusivo de la población.

11 No aplica

12 No aplica

13 No aplica

14 No aplica

15 No aplica

16 No aplica

17 No aplica

18 No aplica

19 No aplica

20 No aplica

21 No aplica

22 PRUEBA

Elaborado por:

Fecha:

Henry Guillén Picado

9/9/2018

5. Observaciones.

Se ajustó el Pensamiento Estratégico a partir de la propuesta realizada por la Admnistración ante el Concejo Municipal. 



2016



Estructura organizacional (Recursos Humanos)

2019

Puestos de 

confianza

Otros

Nivel superior ejecutivo 0 2 0 2

Profesional 8 0 1 7 4 0 4

Técnico 5 0 5 1 0 1

Administrativo 2 0 2 1 0 1

De servicio 18 0 4 14 0

Total 33 0 0 0 5 28 0 8 0 0 0 8 0 0 0

RESUMEN: RESUMEN POR PROGRAMA:

Plazas en sueldos para cargos fijos 41 Programa I: Dirección y Administración General 8

Plazas en servicios especiales 0 Programa II: Servicios Comunitarios 5

Plazas en procesos sustantivos 33 Programa III: Inversiones 28

Plazas en procesos de apoyo 8 Programa IV: Partidas específicas 0

Total de plazas 41 Total de plazas 41

Elaborado por:

Fecha:
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Administración 

Tributaria

Mejorar la recaudacion

tributaria Operativo 1

Gestinar el plan de trabajo de la

Administración Tributaria.

% del

acciones 

cumplidas

50 50% 50 50% Alcalde y Unidad

Tributaria

Administración 

General

                  5,000,000.00 5,000,000.00                   1.00                            

Administración 

Tributaria

Mejorar la recaudacion

tributaria
Operativo 2

Actualizar valoraciones,

gestionar el cobro tributario, e

Inspeccionar patentados y

construcciones existentes.

Numero de

inspecciones

6 50% 6 50% Alcalde y Unidad

Tributaria

Administración 

General

                  4,000,000.00 4,000,000.00                   1.00                            

Desarrollo 

Institucional

Respeto estricto al destino

especifico y legal de los

recursos

Operativo 3

Capacitar al recurso humano en

el SEVRI

Numero de

capacitacione

s

1 50% 1 50% Alcalde Municipal Administración 

General

                     500,000.00 1,000,000.00                   1.00                            

Desarrollo 

Institucional

Evaluacion del desempeño

Operativo 4

Aplicar el sistema de evaluación

del desempeño a los empleados

municipales

Numero de

evaluaciones

1 100% 0% Alcalde Municipal Administración 

General

                  1,000,000.00 1.00                            

Desarrollo 

Institucional

Infraestructura para el

procesamiento y transmision

de la informacion
Mejora 5

Mantener una conectividad

activa por medio digital y redes

sociales donde se informe todo

el acontecer municipal

Pagina 0% 1 100% Alcalde Municipal Administración 

General

500,000.00                      1.00                            

Desarrollo 

Institucional

Informacion de la Gestion

Municipal Operativo 6

Informar a los habitantes sobre el

trabajo realizado y por

desarrollar de la alcaldia.

Numero de

informes

1 100% 0% Alcalde Municipal Administración 

General

                  1,000,000.00 1,000,000.00                   

Desarrollo 

Institucional

Comunicación Directa

Alcaldia-Distritos Operativo 7

Visitar una vez al mes una

comunidad para dialogar sobre el

trabajo por realizar

Numero de

visitas

6 50% 6 50% Alcalde Municipal Administración 

General

                  5,000,000.00 5,000,000.00                   

Promoción de la

Cultural Local

Fomentar la cultura y el arte Operativo 8 Celebrar a nivel cantonal

diferentes festejos civicos, 

Numero de

actividades

0% 1 100% Alcalde Municipal

Y Concejo 

Administración 

General

1,500,000.00                   

Promoción 

Económico Local

Capacitacion de la

poblacion mediante el INA
Mejora 9 Realizar los tramites y gestiones

necesarias para la promoción 

Numero de

proyectos

0% 1 100% Alcalde Municipal

Y Concejo 

Administración 

General

1,000,000.00                   1.00                            

Accesibilidad 

Cantonal
Generar espacios e 

infraestructura accesibles para 

la participación y el uso 

inclusivo de la población.

Mejora 10

Cumplir con la ley 7600 y

funcionamiento de la Comision

Especial de Discapacidad y

genero

Numero de

proyectos

1 50% 1 50% Alcalde Municipal

Y Concejo

Municipal

Administración 

General

                  1,000,000.00 1,000,000.00                   1.00                            

Atención de la niñez

y la adolescencia.

Fortalecer a las Familia en

condiciones de

vulnerabilidad social.
Mejora 11

Ayudar a fortalecer programas

que beneficien los adultos

mayores, en coordinacion con el

CONAPAM.

Numero de

proyectos

1 50% 1 50% Alcalde Municipal

Y Concejo

Municipal

Administración 

General

                  3,000,000.00 3,000,000.00                   

Promoción 

Económico Local

Desarrollo de

Microempresas Mejora 12

Apoyar el trabajo de las

microempresas y el turismo rual

comunitario.

Numero de

proyectos

0% 1 100% Alcalde Municipal

Y Concejo

Municipal

Administración 

General

1,000,000.00                   

Desarrollo 

Institucional

Establecer coordinaciones

estrecha con instituciones

del Estado. Conformacion

del CCCI.
Mejora 13

Trabajar en coordinacion con el

MAG, INA, IDA, ICE, CCSS,

POLICIA, SALUD, MINAE, Otras

para proyectos que promuevan

desarrollo social y economico.

Numero de

proyectos

4 50% 4 50% Alcalde Municipal

Y Concejo

Municipal

Administración 

General

                  6,000,000.00 6,000,000.00                   

Desarrollo 

Institucional

Apoyo y promocion de la

tecnologia
Mejora 14

Colaborar en las ferias cientificas

que organiza el Colegio y las 

Numero de

ferias

1 50% 1 50% Alcalde Municipal

Y Concejo 

Administración 

General

                  1,000,000.00 1,000,000.00                   

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META

EVALUACIÓN

2019

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL

MISIÓN: Desarrollar las políticas y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, asi como la vigilancia, dirección y administración de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversión puedan

cumplir con sus cometidos.

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL

Producción relevante:  Acciones Administrativas

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

PROGRAMACIÓN DE LA META

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

I 
s

e
m

e
s

tr
e

I SEMESTRE II SEMESTRE

II
 s

e
m

e
s

tr
e

I SEMESTRE

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
ACTIVIDAD



% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META
PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

PROGRAMACIÓN DE LA META

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

I 
s

e
m

e
s

tr
e

I SEMESTRE II SEMESTRE

II
 s

e
m

e
s

tr
e

I SEMESTRE

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
ACTIVIDAD

Obras e inversiones

públicas

Construcción de Edificio

Municipal

Mejora 15

Con la ayuda de instituciones del

Estado y aporte municipal poder

conseguir los recursos

necesarios para construir el

edificio municipal

Numero de

proyectos

1 50% 1 50% Alcalde Municipal

Y Concejo

Municipal

Administración 

General

                  1,000,000.00 1,000,000.00                   

Servicios 

Comunales

Seguridad ciudadana

Operativo 16

Fomentar la seguridad

ciudadana en las comunidades

en coordinacion con el Ministerio

de Seguridad Pública y

Gobernación.

Numero de

reuniones 

con GAR

4 50% 4 50% Alcalde Municipal Administración 

General

                  2,000,000.00                    2,000,000.00 

Desarrollo 

Institucional

Analizar, formular,

fortalecer, aplicar y evaluar

los controles internos según

la lley y las normas

especificas.

Operativo 17

Cumplir con el Plan de Acciones

presentado ante la Contraloria

sobre los sistemas contables-

financieros y la aplicación de las

Normas Internacionales

Financieras y Contables. 

Numero de

manuales o

reglamentos

1 50% 1 50% Alcalde, Contdaor

y Tesorero Mpal

Administración 

General

                  1,500,000.00 1,500,000.00                   

Desarrollo 

Institucional

Pago de Obligaciones

Operativo 18

Cubrir el deficit presupuestario

del año 2017

Pago de

deudas

1 100% 0 0% Alcalde y

Tesorero 

Municipal

Registro de

deuda, fondos

y aportes

                                    -   -                                   1.00                            

Desarrollo 

Institucional

Fortalecer instituciones

Operativo 19

Realizar las transferencias de ley Numero de

transferencia

s

2 50% 2 50% Alcalde y

Tesorero 

Municipal

Registro de

deuda, fondos

y aportes

32,646,610.00                 

Gestion Ambiental Gestionar acciones de

conservación y mitigación

del riego ambiental,

promoviendo 

organizaciones resilentes.

Mejora 20

Establecer y adecuar las

funciones administrativas para

cumplir con la declaratoria de

Canton Ecologico.

Numero de

declaratorias

1 50% 1 50% Alcalde y Concejo

Municipal, Gestor

Ambiental y

Comision 

Ambiental

Administración 

General

                  1,000,000.00 1,000,000.00                   

Gestion Ambiental Diseñar y elaborar

estrategias de planificacion

ecologica
Mejora 21

Gestionar los principios y normas

ambientales, cantonales para la

proteccion del medio ambiente

Numero de

normas

1 50% 1 50% Alcalde y Concejo

Municipal, Gestor

Ambiental y

Comision 

Ambiental

Administración 

General

                  1,000,000.00 1,000,000.00                   

Infraestructura Apoyar y planificar el

desarrollo, permitiendo un

crecimiento equilibrado en

armonia con el ambiente

Mejora 22

Apoyar los proyectos de

infraestructura cantonales

Numero de

proyectos

4 40% 6 60% Alcalde Municipal,

Concejo Municipal

Administración 

General

                  6,000,000.00 6,000,000.00                   

Desarrollo 

Institucional

Apoyar y aprobar los

manuales, estudios y

proyectos que modernicen y

fortalezcan la institucion

Mejora 23

Elaborar las propuesta de

reglamentos para el

Ordenamiento Territorial del

Cantón de Turrubares

Numero de

estudios

1 50% 1 50% Alcalde Municipal,

Concejo Municipal

Administración 

General

2,000,000.00                   1.00                            

Desarrollo 

Institucional

Apoyar y fomentar las

labores de control interno
Operativo 24

Gestionar las labores del

Proceso de Auditoria Municipal

Numero de

departamento

s

1 50% 1 50% Alcalde Municipal,

Concejo Municipal

Auditoría 

Interna

                16,025,749.70 16,025,749.70                 1.00                            

Desarrollo 

Institucional

Comunicación Directa

Alcaldia-Distritos
Mejora 25

Atencion Zona Sur del canton, en

coordinacion con la

vicealcaldesa mpal.

Numero de

departamento

s

4 50% 4 50% Alcalde Municipal,

Concejo Municipal

Administración 

General

                10,000,000.00 10,000,000.00                 

Desarrollo 

Institucional

Apoyar y fomentar proyectos

comunales
Operativo 26

Apoyar y acompañar a las

asociaciones de desarrollo para

ejecutar proyectos comunales.

Numero de

proyectos

5 50% 5 50% Alcalde Municipal,

Concejo Municipal

Administración 

General

                  3,000,000.00 3,000,000.00                   

Desarrollo 

Institucional

Apoyar y fortalecer la

administracion municipal Operativo 27

Gestionar las actividades propias

de la administracion municipal

Numero de

actividades

1 50% 1 50% Alcalde Municipal,

Proveduria

Administración 

General

                28,049,006.18 28,049,006.18                 1.00                            

0% 0%



% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META
PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

PROGRAMACIÓN DE LA META
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INDICADOR
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% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META
PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

PROGRAMACIÓN DE LA META

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

I 
s

e
m

e
s

tr
e

I SEMESTRE II SEMESTRE

II
 s

e
m

e
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I SEMESTRE

FUNCIONARIO 
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ACTIVIDAD
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0% 0%
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0% 0%

SUBTOTALES 12.9 14.1 97,074,755.88 135,221,365.88 11.00

TOTAL POR PROGRAMA 48% 52%

48% Metas de Objetivos de Mejora 38% 62%

52% Metas de Objetivos Operativos 57% 43%

27 Metas formuladas para el programa
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% %

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

GASTO REAL POR META
Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

II
 S

e
m

e
s

tr
e

II SEMESTRE

EJECUCIÓN DE LA META

I 
S

e
m

e
s

tr
e

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0.00 0% 0.0 0.0

0% 0% 0.0%

0% 0% 0.0%

0% 0% 0.0%



PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

2019

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Producción final: Servicios comunitarios

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción
 09 - 31

Servicios Publicos Ofrecer a la comunidad

servicios de calidad. Operativo 1
Gestionar la limpieza el 

cementerio

Numero de

limpiezas

6 50% 6 50% Alcalde 

Municipal y

proveduria

04 

Cementerios

500,000.00 500,000.00

Servicios Publicos Ofrecer a la comunidad

servicios de calidad.

Operativo

2
Gestionar el servicio de limpieza 

de vias y sitios publicos

Numero de

limpiezas

6 50% 6 50% Alcalde 

Municipal y

proveduria

01 Aseo de

vías y sitios

públicos.

1,800,000.00 1,800,000.00

Servicios Publicos Ofrecer a la comunidad

servicios de calidad.

Operativo

3

Gestionar los proyectos 

programados para la reparacion y 

mantenimiento de caminos 

vecinales

Numero de

proyectos

0 0% 2 100% Alcalde 

Municipal y

proveduria

03 

Mantenimient

o de caminos

y calles

0.00 342,530.00

Servicios Publicos Ofrecer a la comunidad

servicios de calidad.

Operativo

4

Gestionar con los recursos 

disponibles la señalizacion vial 

recomendada en el plan 

quinquenal.

Numero de

proyectos de

señalizacion

0% 1 100% Alcalde 

Municipal, 

proveduria y

COLOSEVI

22 Seguridad

Vial

0.00

Gestion Ambiental Ofrecer a la comunidad

servicios de calidad.

Operativo

5

Brindar el servicio de

recoleccion y tratamiento de

desechos solidos.

Numero de

servicios

12 50% 12 50% Alcalde 

Municipal y

proveduria

02 

Recolección 

de basura

27,300,000.00 27,300,000.00

Gestion Ambiental Ofrecer a la comunidad

servicios de calidad.

Operativo

6

Ejecutar la gestion ambiental

municipal, para cumplir con los

planes y programas

ambientales como canton

ecologico.

Numero de

proyectos 

ambientales

1 50% 1 50% Alcalde 

Municipal, 

gestor 

ambiental y

asociaciones

25 Protección

del medio

ambiente

9,438,374.94 9,438,374.94

Servicios Publicos Mantenimiento de bienes

inmuebles municipales

Operativo

7

Gestionar la limpieza de los

lotes municipales

Numero de

limpiezas

2 33% 4 67% Alcalde 

Municipal, 

gestor 

ambiental y

asociaciones

25 Protección

del medio

ambiente

0.00 0.00

Gestion Ambiental Contratar los servicios de

un profesional que realice

las funciones de gestor

ambiental

Limpieza 

de lotes y

propiedade

s 

municipale

s

8

Contratar al gestor ambiental Numero de

contrataciones

1 50% 1 50% Alcalde 

Municipal y

proveduria

25 Protección

del medio

ambiente

0.00 0.00

Gestion Ambiental Cumplir con sentencias

judiciales y compromisos

ambientales,

Operativo

9

Ejecutar sentencias judiciales

como el voto No 5894-07 de la

Sala Constitucional sobre el

Rio Tarcoles

Numero de

proyectos

1 25% 3 75% Alcalde 

Municipal, 

gestor 

ambiental y

asociaciones

25 Protección

del medio

ambiente

0.00 0.00

Obras e inversiones

públicas

Atencion de emergencias

cantonales

Operativo 10 Ejecutar trabajos de

emergecnias en rutas

cantonales, por una mejor

calidad de vida

Numero de

proyectos

0% 3 100% Alcalde 

Municipal, 

Junta Vial y

Unidad 

Tecnica

28 Atención

de 

emergencias 

cantonales

5,000,000.00

Desarrollo Social y

Economico

Brindar una mejor calidad

de vida a nuestros Adultos

Mayores

Mejora 11 Gestionar la politica de

atención a la persona adulta

mayor del cantón

Numero de

proyectos

3 38% 5 63% Alcalde, 

Proveduria y

Red Local de

Cuido

10 Servicios

Sociales y

complementa

rios.

0.00 0.00

Servicios Publicos Ofrecer a la comunidad

servicios de calidad.

Mejora 12
Ejecutar el plan de mejoras y 

mantenimiento de la 

infraestructura del cementerio

Numero de

proyectos

0% 1 100% Alcalde 

Municipal, 

gestor 

ambiental y

proveeduria

04 

Cementerios

0.00 0.00

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL INDICADOR

I 
S

e
m

e
s

tr
e

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

II SEMESTRE

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARI

O 

RESPONSABL

E

II
 S

e
m

e
s

tr
e

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

PLANIFICACIÓN OPERATIVA EVALUACIÓN

SERVICIOS

I SEMESTRE

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE



% %
División de 

servicios

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción
 09 - 31

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL INDICADOR

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II SEMESTRE

FUNCIONARI

O 

RESPONSABL

E

II
 S

e
m

e
s

tr
e

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

SERVICIOS

I SEMESTRE I SEMESTRE

Desarrollo Social y

Economico

Mejorar la calidad de vida

de las perosnas jovenes

Operativo 13 Ejecutar los proyectos del

comité de Persona Joven

Numero de

proyectos

0% 1 100% Alcalde 

Municipal ,

proveeduria y

Comité 

Persona 

Joven

09 

Educativos, 

culturales y

deportivos

0.00 0.00

Servicios Publicos Ofrecer a la comunidad

servicios de calidad.

Mejora 14

Gestionar la titulación de los 

terrenos y sitos públicos con 

caracteristicas demaniales 

(Cementerios; Parques y zonas 

Verdes; Fuerza Públicas; MEP).

Numero de

proyectos

0% 3 100% Alcalde 

Municipal, 

gestor 

ambiental y

proveeduria

04 

Cementerios

0.00 0.00

Atención de la niñez

y la adolescencia.

Promover desarrollo infantil

y de los adolscentes

Mejora 15 Ejecutar proyectos en convenio

con el PANI

Numero de

proyectos

0% 3 100% Alcalde 

Municipal

10 Servicios

Sociales y

complementa

rios.

0.00

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%



% %
División de 

servicios

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción
 09 - 31

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL INDICADOR

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II SEMESTRE

FUNCIONARI

O 

RESPONSABL

E

II
 S

e
m

e
s

tr
e

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

SERVICIOS

I SEMESTRE I SEMESTRE

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%



% %
División de 

servicios

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción
 09 - 31

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL INDICADOR

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II SEMESTRE

FUNCIONARI

O 

RESPONSABL

E

II
 S

e
m

e
s

tr
e

OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS

META

SERVICIOS

I SEMESTRE I SEMESTRE

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

SUBTOTALES 3.5 11.5 39,038,374.94 44,380,904.94 0.00

TOTAL POR PROGRAMA 23% 77%

29% Metas de Objetivos de Mejora 9% 91%

71% Metas de Objetivos Operativos 26% 74%

15 Metas formuladas para el programa



% %

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

Resultado anual 

del indicador de 

eficiencia en la 

ejecución de los 

recursos por 

meta

EVALUACIÓN

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

EJECUCIÓN DE LA META

I 
s

e
m

e
s

tr
e

II
 s

e
m

e
s

tr
e

GASTO REAL POR META

II SEMESTRE



% %

Resultado anual 

del indicador de 

eficiencia en la 

ejecución de los 

recursos por 

meta

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadasI 
s

e
m

e
s

tr
e

II
 s

e
m

e
s

tr
e

II SEMESTRE

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%



% %

Resultado anual 

del indicador de 

eficiencia en la 

ejecución de los 

recursos por 

meta

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadasI 
s

e
m

e
s

tr
e

II
 s

e
m

e
s

tr
e

II SEMESTRE

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%



% %

Resultado anual 

del indicador de 

eficiencia en la 

ejecución de los 

recursos por 

meta

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadasI 
s

e
m

e
s

tr
e

II
 s

e
m

e
s

tr
e

II SEMESTRE

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0.00 0% 0.0 0.0

0% 0% 0%

0% 0% 0%

0% 0% 0%



PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Desarrollar proyectos de inversión a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Producción final: Proyectos de inversión

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Obras e inversiones

públicas

Funcionamiento de la

Unidad Tecnica de 

Operativo 1 Gestionar el Plan de trabajo del

Proceso de Gestión Vial. 

Numero de

proyecto

1 50% 1 50% Alcalde y

Concejo 

02 Vías de

comunicación 

Unidad 

Técnica de 

166,955,664.69 166,955,664.69 1.00

Obras e inversiones

públicas

Mejorar la

Infraestructura Vial del

Canton

Operativo 2 Gestionar el Plan Quinquenal de

Desarrollo, Conservación y

Seguridad Vial Cantonal y las

funciones propias del Proceso de

Gestión Vial

Numero de

proyectos

0% 12 100% Alcalde, 

Junta Vial,

Unidad 

Tecnica y

proveduria

02 Vías de

comunicación 

terrestre

Mejoramiento 

red vial

457,052,968.75 457,052,968.75 1.00

Obras e inversiones

públicas

Mejorar la

Infraestructura Vial del

Canton

Operativo 3 Ejecutar proyectos viales para

mejorar la calidad de vida de

todos

Numero de

proyectos

0 0% 15 100% Alcalde, 

Junta Vial,

Unidad 

Tecnica y

proveduria

02 Vías de

comunicación 

terrestre

Mantenimient

o periódico

red vial

0.00 0.00

Desarrollo 

Institucional

Consolidar y fortalecer

la gestion municipal

Operativo 4 Funcionamiento efectivo del

Proceso de Ordenamiento y

Desarrollo Territorial

Numero de

contratacione

s

1 50% 1 50% Alcalde 

Municiipal y

concejo 

Municipal

06 Otros

proyectos

Dirección 

Técnica y

Estudios

61,838,320.06 61,838,320.06 1.00

Administración 

Tributaria

Aumentar ingresos

municipales con el

impuesto de bienes

inmuebles.

Operativo 5 Ejecutar el proceso de

declaraciones y avaluos de bienes 

inmuebles.

Numero de

procesos

1 50% 1 50% Desarrollo y

Control 

Urbano

06 Otros

proyectos

Dirección 

Técnica y

Estudios

0.00 0.00

Administración 

Tributaria

Aumentar ingresos

municipales con el

impuesto de bienes

inmuebles.

Operativo 6 Ejecutar el proceso de

actualizacion del GIS, fincas

nuevas e impotecas.

Numero de

procesos

1 50% 1 50% Desarrollo y

Control 

Urbano

06 Otros

proyectos

Dirección 

Técnica y

Estudios

0.00 0.00

Desarrollo 

Institucional

Modernizar la gestion

del gobierno local

Operativo 7 Organizar un servicio de atención

desconcentrado en comunidades

distantes (zona sur) para un mejor

servicio.

Numero de

visitas

2 50% 2 50% Unidad 

Tributaria

06 Otros

proyectos

Dirección 

Técnica y

Estudios

0.00 0.00

Desarrollo Social y

Economico

Proyectos de vivienda Operativo 8 Gestionar un proyecto con

recursos de lotificacion y otros

especificos

Numero de

proyectos

0% 1 100% Alcalde 

Municiipal y

concejo 

Municipal

07 Otros

fondos e

inversiones

Otros fondos

e inversiones

342,961.23

Obras e inversiones

públicas

Impulsar y construir la

infrestructura necesaria

para el desarrollo

Operativo 9 Ejecutar proyectos de los Fondos

Solidarios, que se han iniciado su

tramite desde el 2010, pte rio

Turrubares,

Numero de

proyectos

0% 4 100% Alcalde 

Municipal y

provedor

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos

23,200,000.00 0.00

Obras e inversiones

públicas

Impulsar y construir la

infrestructura necesaria

para el desarrollo

Mejora 10 Gestionar mejoras en parques,

zonas verdes e infraestructura

recreativa municial.

Numero de

proyectos

0% 1 100% Alcalde 

Municipal, 

Unidad 

Tecnica y

provedor

02 Vías de

comunicación 

terrestre

Parques y

zonas verdes

0.00 1.00

Obras e inversiones

públicas

Impulsar y construir la

infrestructura necesaria

para el desarrollo

Operativo 11 Realizar mejoras, mantenimiento,

reparacion del edificio municipal y

construir plantel de la maquinaria

municipal

Numero de

proyectos

0% 1 100% Alcalde 

Municipal, 

Unidad 

Tecnica y

provedor

01 Edificios Otros 

Edificios

0.00 0.00

Obras e inversiones

públicas

Impulsar y construir la

infrestructura necesaria

para el desarrollo

Mejora 12 Construccion y Equipamiento de

Centro de Cuido Atencion Diurno

Adulto Mayor. Fondos FODESAF.

Numero de

proyectos

1 100% 0% Alcalde 

Municipal y

provedor

06 Otros

proyectos

Otros 

proyectos

0.00 0.00

Obras e inversiones

públicas

Impulsar y construir la

infrestructura necesaria

para el desarrollo

Mejora 13 Gestionar el manteniento y

mejoras a oficinas del Proceso de

Gestión Vial

Numero de

proyectos

0% 1 100% Alcalde 

Municipal y

provedor

01 Edificios 0.00 1.00

2019

PROGRAMA III: INVERSIONES

PROGRAMACIÓN DE LA META

META
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e
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GRUPOS

FUNCIONARI

O 

RESPONSABL

E

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE



% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

PROGRAMACIÓN DE LA META

META
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I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m
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GRUPOS

FUNCIONARI

O 

RESPONSABL
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ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

Obras e inversiones

públicas

Impulsar y construir la

infrestructura necesaria

para el desarrollo

Mejora 14 Construccion de viviendas en

Distrito San Pedro, con donacion

IFAM

Numero de

proyectos

0% 1 100% Alcalde 

Municipal y

provedor

06 Otros

proyectos

Otros 

Edificios

0.00 0.00

Administración 

Tributaria

Mejorar la recaudacion

tributaria

Operativo

15

Gestinar el plan de trabajo para la

disminución del pendiente de

cobro.

% del

pendiente

50 50% 50 50% Administrador 

Tributario

06 Otros

proyectos

Otros

proyectos 

-                                    0.00

Administración 

Tributaria

Mejorar la recaudacion

tributaria

Operativo 16 Ejecutar en un 100% las acciones

pertinentes por el incumplimiento

de deberes tributarios de los

contribuyentes no domiciliados

No.actividad

es 

realizadas/N

o. de

actividades 

programadas

*100

50 50% 50 50% Administrador 

Tributario

06 Otros

proyectos

Otros

proyectos 

Gestion Ambiental Ofrecer a la comunidad

servicios de calidad.
Operativo

17 Ejecutar proyectos con el 10% de

utilidad para el desarrollo de vias

y recoleccion de basura.

Numero de

proyectos

0% 2 100% Alcalde 

Municipal y

encargado de

servicios

07 Otros

fondos e

inversiones

Otros 

proyectos

6,402,000.00
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SUBTOTALES 4.5 12.5 709,046,953.50 692,591,914.73 5.00

TOTAL POR PROGRAMA 26% 74%

24% Metas de Objetivos de Mejora 25% 75%

76% Metas de Objetivos Operativos 27% 73%

17 Metas formuladas para el programa
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e
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EJECUCIÓN DE LA META Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

GASTO REAL POR META

II SEMESTRE

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta
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e
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e
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Desarrollar proyectos de inversión a través de los recursos provenientes de las partidas específicas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades  .

Producción final: Proyectos de inversión

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Infraestructura Mejorar la

Infraestructura del

Canton

Operativo 1 Ejecutar proyectos por el

mejoramiento de la calidad

de vida, con ley 7755 de los

Consejos de Distrito

Numero de

proyectos
0% 1 100% Alcalde, 

proveduria, 

Asociaciones 

Desarrollo

01 Edificios Otros 

Edificios
0.00

Infraestructura Mejorar la

Infraestructura del

Canton

Operativo 2 Ejecutar proyectos por el

mejoramiento de la calidad

de vida, con ley 7755 de los

Consejos de Distrito

Numero de

proyectos
0% 3 100% Alcalde, 

proveduria, 

Asociaciones 

Desarrollo

02 Vías de

comunicación 

terrestre

Mejoramiento 

red vial
0.00

Infraestructura Mejorar la

Infraestructura del

Canton

Operativo 3 Ejecutar proyectos por el

mejoramiento de la calidad

de vida, con ley 7755 de los

Consejos de Distrito

Numero de

proyectos
0% 2 100% Alcalde, 

proveduria, 

Asociaciones 

Desarrollo

05 

Instalaciones

Otras 

instalaciones
0.00

Infraestructura Mejorar la

Infraestructura del

Canton

Operativo 4 Ejecutar proyectos por el

mejoramiento de la calidad

de vida, con ley 7755 de los

Consejos de Distrito

Numero de

proyectos
0% 7 100% Alcalde, 

proveduria, 

Asociaciones 

Desarrollo

07 Otros

fondos e

inversiones

Otros 

proyectos
17,224,251.20
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0% 0%

0% 0%

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

2019

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECÍFICAS

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL
INDICADOR

I SEMESTRE II SEMESTRE

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

SUBGRUPO

META

EVALUACIÓN

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

GRUPOS
FUNCIONARIO 

RESPONSABLE

PROGRAMACIÓN DE LA META



% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META
PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL
INDICADOR

I SEMESTRE II SEMESTRE
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e
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e
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e
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e
s
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e
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RESPONSABLE

PROGRAMACIÓN DE LA META
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% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META
PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL
INDICADOR

I SEMESTRE II SEMESTRE

SUBGRUPO

META

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
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PROGRAMACIÓN DE LA META
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AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META
PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL
INDICADOR

I SEMESTRE II SEMESTRE

SUBGRUPO
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GASTO REAL POR META
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% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META
PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL
INDICADOR

I SEMESTRE II SEMESTRE

SUBGRUPO

META

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE

I 
S

e
m

e
s
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e
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 S

e
m

e
s
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e

GRUPOS
FUNCIONARIO 

RESPONSABLE

PROGRAMACIÓN DE LA META
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% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META
PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL
INDICADOR

I SEMESTRE II SEMESTRE

SUBGRUPO

META

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE

I 
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e
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e
s
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e
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e
s
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e
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% %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META
PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL
INDICADOR

I SEMESTRE II SEMESTRE

SUBGRUPO

META

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

GRUPOS
FUNCIONARIO 

RESPONSABLE

PROGRAMACIÓN DE LA META

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

SUBTOTALES 0.0 4.0 17,224,251.20 0.00 0.00

TOTAL POR PROGRAMA 0% 100%

0% Metas de Objetivos de Mejora 0% 0%

100% Metas de Objetivos Operativos 0% 100%

4 Metas formuladas para el programa
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eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas
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anual del 
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ejecución de 

los recursos 

por meta
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INDICADORES

NOMBRE DEL 

INDICADOR

FÓRMULA DEL 

INDICADOR

INDICADOR 

META

I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre

1.1

Grado de

cumplimiento de

metas

Sumatoria de los % de

avance de las metas /

Número total de metas

programadas

100% 32% 76% 0% 0%

a)

Grado de

cumplimiento de

metas de los objetivos

de mejora

Sumatoria de los % de

avance de las metas de los

objetivos de mejora /

Número total de metas de

los objetivos de mejora

programadas

100% 24% 76% 0% 0%

b)

Grado de

cumplimiento de

metas de los objetivos

operativos

Sumatoria de los % de

avance de las metas de los

objetivos operativos /

Número total de metas de

los objetivos operativos

programadas

100% 37% 73% 0% 0%

1.2

Ejecución del

presupuesto

(Egresos ejecutados /

Egresos presupuestados ) *

100

100% 862,384,335.52                  872,194,185.55                        16.00                                      -                                           

1.3

Grado de

cumplimiento de

metas programadas

con los recursos de la

Ley 8114

Sumatoria de los % de

avance de las metas

programadas con los

recursos de la Ley 8114 /

Número total de metas

programadas con recursos

de la Ley 8114

100.00% 50% 50%

1.4

Ejecución del gasto

presupuestado con

recursos de la Ley

8114

(Gasto ejecutado de la Ley

8114 / Gasto presupuestado

de la Ley 8114)*100 100.00% 50.00 50.00

RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL I SEMESTRE II SEMESTRE

% Cumplimiento Metas % ejecución recursos % Cumplimiento Metas

Programa 1 0.0% 0.0% Programa 1 0.0% Programa 1

Programa 2 0.0% 0.0% Programa 2 0.0% Programa 2

Programa 3 0.0% 0.0% Programa 3 0.0% Programa 3

Programa 4 0.0% 0.0% Programa 4 #DIV/0! Programa 4
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MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

PLAN OPERATIVO ANUAL 

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS

MATRIZ PARA EVALUAR EL POA

INDICADORES GENERALES

2019



I Semestre II Semestre ANUAL

0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00%

0% 0% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00%

% 

Cumplimiento 

Metas

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

PLAN OPERATIVO ANUAL 

RESULTADO DEL INDICADOR

MATRIZ PARA EVALUAR EL POA

INDICADORES GENERALES

2019



AREAS ESTRATÉGICAS PROG I PROG II PROG III PROG IV

Obras e inversiones públicas 2,000,000.00                 5,000,000.00               1,271,217,266.88         -                               

Gestion Ambiental 4,000,000.00                 73,476,749.89             6,402,000.00               -                               

Desarrollo Institucional 180,796,121.77             -                               123,676,640.12           -                               

Ordenamiento Territorial -                                -                               -                               -                               

Administración Tributaria 18,000,000.00               -                               -                               -                               

Servicios Comunales 4,000,000.00                 -                               -                               -                               

Promoción de la Cultural Local 1,500,000.00                 -                               -                               -                               

Atención de la niñez y la adolescencia. 6,000,000.00                 -                               -                               -                               

Promoción Económica Local -                                -                               -                               -                               

Accesibilidad Cantonal 2,000,000.00                 -                               -                               -                               

No aplica -                                -                               -                               -                               

No aplica -                                -                               -                               -                               

No aplica -                                -                               -                               -                               

No aplica -                                -                               -                               -                               

No aplica -                                -                               -                               -                               

No aplica -                                -                               -                               -                               

No aplica -                                -                               -                               -                               

No aplica -                                -                               -                               -                               

No aplica -                                -                               -                               -                               

No aplica -                                -                               -                               -                               

No aplica -                                -                               -                               -                               

PRUEBA -                                -                               -                               -                               

TOTAL 218,296,121.77             78,476,749.89             1,401,295,907.00         -                               

% 13% 5% 83% 0%

MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS

2019
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Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4

% Cumplimiento de metas del plan operativo anual 
y ejecución del presupuesto 

Año 20

% Cumplimiento Metas % ejecución recursos



TOTAL %

1,278,217,266.88                        75%

83,878,749.89                             5%

304,472,761.89                           18%

-                                              0%

18,000,000.00                             1%

4,000,000.00                               0%

1,500,000.00                               0%

6,000,000.00                               0%

-                                              0%

2,000,000.00                               0%

-                                              0%

-                                              0%

-                                              0%

-                                              0%

-                                              0%

-                                              0%

-                                              0%

-                                              0%

-                                              0%

-                                              0%

-                                              0%

-                                              0%

1,698,068,778.65               

MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS

2019

No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica PRUEBA

Distribución de recursos por área estratégica del 



PROG IV

0.0%

Programa 4



2019

2019

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa I 38% 0% 57% 0%

Programa II 9% 0% 26% 0%

Programa III 25% 0% 27% 0%

Programa IV 0% 0% 0% 0%

General (Todos los programas) 24% 0% 37% 0%

Nota:    Este cuadro que debe ser remitido a  la Contraloría General  en el mes  de julio del periodo

2019

2019

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa I 100% 0% 100% 0%

Programa II 100% 0% 100% 0%

Programa III 100% 0% 100% 0%

Programa IV 0% 0% 100% 0%

General (Todos los programas) 75% 0% 100% 0%

 Nota:  Este cuadro que  debe  ser remitido a la Contraloría General  antes del  16 de febrero  del periodo  

Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual

MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

Variable

AL 31 DE DICIEMBRE DE

Cumplimiento de metas 

Mejora Operativas

MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

Variable

AL 30 DE JUNIO DE

Mejora Operativas

Cumplimiento de metas

Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual



Programado Alcanzado

48% 0%

23% 0%

26% 0%

0% 0%

24% 0%

2019

 Programado Alcanzado

100% 0%

100% 0%

100% 0%

100% 0%

100% 0%

2020

MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

Cumplimiento de metas 

General

MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

Cumplimiento de metas

General


